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Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

Dati economici (in Euro /.000)

Ricavi netti prodotti * 234.606 258.828 -9,4
Margine operativo lordo (EBITDA) 22.100 20.175 9,5
Risultato operativo (EBIT) 13.944 11.858 17,6
Utile/Perdita di competenza 4.315 1.132 -

Dati economici (in percentuale su Ricavi netti prodotti)

Margine operativo lordo (EBITDA) 9,4% 7,8%
Risultato operativo (EBIT) 5,9% 4,6%
Utile / Perdita di competenza 1,8% 0,4%

Dati per azione (in Euro)

Utile / Perdita per azione 0,055 0,014

* netto premi

Puntuale al 31/03/2009 31/12/2008 var. %

Dati patrimoniali e finanziari (dati in Euro /.000)

Capitale investito netto 232.870 249.402 -6,6
Indebitamento finanziario netto 87.499 108.259 -19,2
Patrimonio netto (incluse quote di terzi) 145.371 141.143 3,0

Progressivo al 31/03/2009 31/12/2008

Dati patrimoniali e finanziari (dati in Euro /.000)

Cash Flow della gestione reddituale 14.197 33.898 -
Investimenti netti -3.209 -8.287 -

Progressivo al 31/03/2009 31/12/2008

Indici di bilancio
ROI (%) 19,3% 17,2%
ROE (%) 5,5% 3,4%
Mezzi propri/totale attivo 0,23 0,21
PFN/PN 0,60 0,77
PFN/Ebitda 1,14 1,45
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n. azioni %
Granlatte Soc.Coop. Agricola 61.187.560 77,48%

Intesa Sanpaolo 15.622.172 19,78%

Cooperlat Soc.Coop. Agricola 2.159.641 2,74%
78.969.373 100,0% �
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31/03/2009 31/12/2008 var.

Dirigenti 44 46 -2
Quadri 94 91 3
Impiegati 572 586 -14
Operai 831 855 -24

Totale 1.541 1.578 -37

31/03/2009 31/12/2008 var.

Granarolo 1.381 1.415 -34
Sail 87 88 -1
Calabrialatte 20 22 -2
CSL 53 53 0

Totale 1.541 1.578 -37 �
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CONTO ECONOMICO

Dati in Euro /.000
Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

Ricavi netti prodotti 242.326 265.876 -8,9
Premi -7.721 -7.048 9,6

Ricavi netti prodotti  (netto premi) 234.606 258.828 -9,4
Altri ricavi (+ / -) var. magazzino -1.290 1.581 -181,6
Totale ricavi 233.316 260.409 -10,4
Costi diretti di vendita -48.807 -48.335 1,0
Ricavi netti dei costi diretti di vendita 184.509 212.074 -13,0
Costi diretti di produzione -132.699 -160.379 -17,3
Margine di contribuzione 51.810 51.695 0,2
Costi di Marketing e Comunicazione -8.160 -9.641 -15,4
Costi commerciali indiretti -7.382 -7.750 -4,7
Costo del lavoro indiretto -10.154 -9.986 1,7
Altri costi di struttura -4.487 -4.714 -4,8
Altri proventi ed oneri 473 570 -17,1
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 22.100 20.175 9,5
Ammortamento imm. immateriali -787 -1.308 -39,8
Ammortamenti imm. materiali -5.937 -6.242 -4,9
Accantonamenti e svalutazioni -1.432 -767 86,7
Risultato Operativo (EBIT) 13.944 11.858 17,6
Proventi / (oneri) finanziari -3.190 -4.103 -22,3
Proventi / (oneri) straordinari -53 -1.387 -96,1
Ammortamenti marchi -1.742 -1.092 59,6
Ammortamento avviamento e diff. cons. -1.100 -1.241 -11,4
Risultato ante imposte 7.858 4.034 94,8
Imposte sul reddito -3.548 -2.921 21,5
Utile / Perdita 4.310 1.113 -
Utile / Perdita di c/terzi 5 19 -75,4
Utile / Perdita di competenza 4.315 1.132 -

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 31 marzo
2009 2008

Margine di contribuzione 22,1% 20,0%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 9,4% 7,8%
Risultato Operativo (EBIT) 5,9% 4,6%
Risultato ante imposte 3,3% 1,6%
Utile / Perdita di competenza 1,8% 0,4%
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STATO PATRIMONIALE

Dati in Euro /.000

31/03/2009 31/12/2008 var.

Marchi 91.838 93.461 -1.623
Avviamento 41.137 42.161 -1.024
Differenze di consolidamento 445 521 -76
Immobilizzazioni immateriali 13.152 13.426 -274
Immobilizzazioni materiali 168.086 171.719 -3.633
Partecipazioni 3.653 3.648 5
Altre immobilizzazioni 29.189 29.717 -528
Immobilizzazioni 347.589 354.652 -7.063
Rimanenze di magazzino 30.644 32.868 -2.225
Crediti verso parti correlate 2.834 7.338 -4.503
Crediti commerciali 137.054 83.006 54.047
Altri crediti 53.250 129.559 -76.309
Partecipazioni 0 0 0
Debiti verso parti correlate -12.453 -18.129 5.676
Debiti commerciali -219.637 -222.685 3.048
Debito fiscale -6.474 -6.173 -301
Altri debiti -50.280 -64.314 14.033
Capitale circolante netto -65.063 -58.529 -6.534
Fondo TFR -22.499 -19.334 -3.165
Fondi per rischi ed oneri -27.158 -27.386 228
Totale fondi -49.657 -46.720 -2.936
Capitale investito netto 232.870 249.402 -16.533

Capitale sociale versato 157.939 157.939 0
Riserve e risultati a nuovo -18.265 -10.375 -7.890
Utile (perdita) del periodo 4.315 -7.885 12.199
Patrimonio di terzi 1.382 1.464 -82
Patrimonio netto 145.371 141.143 4.227
Indebitamento finanziario a M/L termine 67.362 107.143 -39.781
Debiti finanziari a breve 82.410 77.236 5.174
Crediti finanziari a breve 0 -4.686 4.686
Disponibilità e altri titoli -62.273 -71.433 9.160
Indebitamento finanziario a breve termine 20.137 1.116 19.021
Posizione finanziaria netta 87.499 108.259 -20.760
Mezzi Propri e Indebitamento 232.870 249.402 -16.533
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RENDICONTO FINANZIARIO

Dati in Euro /.000

Progressivo al 31/03/2009 31/12/2008

Disponibilità finanziarie nette iniziali -1.117 -11.584

Utile (Perdita) 4.315 -7.885
Ammortamenti 9.566 38.999
(Rivalutazioni)/Sval. 0 1.669
(Plusvalenze)/Minus. -94 2.315
Acc.ti f. svalutazione crediti 1.151 4.361
Acc.ti f. rischi ed oneri 1.371 8.856
Imposte diff.te (acc.ti)/utilizzi 151 2.083
Variazione TFR -825 -4.706
Utilizzi fondi rischi ed oneri -1.438 -11.796

Cash Flow della gestione reddituale 14.197 33.898
Variazione del capitale circolante netto 9.772 -3.353
Flusso finanziario da attività dell'esercizio 23.969 30.545

Flusso finanziario da attività di investimento -3.209 -8.287

Flusso finanziario da attività di finanziamento -39.781 -11.791

Flusso finanziario del periodo -19.021 10.467

Disponibilità finanziarie nette finali -20.137 -1.117  
�
�
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Dati in Euro /.000

Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

Latte 152.402 167.323 -8,9%
Yogurt 33.121 32.945 0,5%
Formaggi 40.306 41.484 -2,8%
Gastronomia 0 6.260 -100,0%
Altro 16.496 17.865 -7,7%
Ricavi netti prodotti 242.326 265.876 -8,9% �
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Dati in Euro /.000

Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

Contributi e Listing -26.320 -25.072 5,0
Provvigioni -16.924 -17.746 -4,6
Logistica Primaria -5.563 -5.517 0,8
Costi diretti di vendita -48.807 -48.335 1,0

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 31 marzo
2009 2008

Contributi e Listing 11,2% 9,7%
Provvigioni 7,2% 6,9%
Logistica Primaria 2,4% 2,1%
Costi diretti di vendita 20,8% 18,7% �
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Dati in Euro /.000
Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

CDV mat. prima e prodotti finiti -90.837 -112.398 -19,2
Personale produttivo -10.063 -12.246 -17,8
Altri -31.799 -35.735 -11,0
Costi diretti di produzione -132.699 -160.379 -17,3

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 31 marzo
2009 2008

CDV mat. prima e prodotti finiti 38,7% 43,4%
Personale produttivo 4,3% 4,7%
Altri 13,6% 13,8%
Costi diretti di produzione 56,6% 62,0%  
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Dati in Euro /.000

Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

Pubblicità -8.160 -9.641 -15,4
Costi commerciali indiretti -7.382 -7.750 -4,7
Costo del lavoro indiretto -10.154 -9.986 1,7
Altri costi di struttura -4.487 -4.714 -4,8
Altri proventi ed oneri 473 570 -17,1
Altri Costi operativi -29.710 -31.520 -5,7

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 31 marzo
2009 2008

Pubblicità 3,5% 3,7%
Costi commerciali indiretti 3,1% 3,0%
Costo del lavoro indiretto 4,3% 3,9%
Altri costi di struttura 1,9% 1,8%
Altri proventi ed oneri 0,2% 0,2%
Altri Costi operativi 12,7% 12,2%  
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Dati in Euro /.000

31/03/2009 31/12/2008 var.

Debiti verso banche -57.000 -96.264 39.264
Debiti verso altri finanziatori -10.362 -10.879 516
DEBITI FINANZIARI A M/L TERMINE -67.362 -107.143 39.781

Obbligazioni 0 0 0
Debiti verso banche -81.377 -76.719 -4.658
Debiti verso altri finanziatori -1.033 -516 -516
DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE -82.410 -77.236 -5.174

Titoli 3.181 3.619 -437
Disponibilità liquide 59.091 67.815 -8.723
Crediti finanziari a breve 0 4.686
TITOLI E DISPONIBILITA' LIQUIDE 62.273 76.119 -13.846

Posizione finanziaria netta -87.499 -108.259 20.760  
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CONTO ECONOMICO Granarolo SpA

Dati in Euro /.000
Progressivo al 31 marzo
2009 2008 var. %

Ricavi netti prodotti 235.176 257.389 -8,6
Premi -7.499 -6.908 8,6

Ricavi netti prodotti  (netto premi) 227.677 250.481 -9,1
Altri ricavi (+ / -) var. magazzino -1.360 1.498 -190,8
Totale ricavi 226.317 251.979 -10,2
Costi diretti di vendita -45.885 -45.513 0,8
Ricavi netti dei costi diretti di vendita 180.432 206.466 -12,6
Costi diretti di produzione -131.361 -157.697 -16,7
Margine di contribuzione 49.071 48.768 0,6
Pubblicità -8.105 -9.551 -15,1
Costi commerciali indiretti -7.018 -7.456 -5,9
Costo del lavoro indiretto -8.730 -8.580 1,7
Altri costi di struttura -7.208 -7.436 -3,1
Altri proventi ed oneri 518 624 -17,0
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 18.528 16.368 13,2
Ammortamento imm. immateriali -740 -1.682 -56,0
Ammortamenti imm. materiali -4.528 -4.592 -1,4
Accantonamenti e svalutazioni -1.119 -448 149,9
Risultato Operativo (EBIT) 12.141 9.647 25,9
Proventi / (oneri) finanziari -3.120 -4.051 -23,0
Proventi / (oneri) straordinari -27 -1.329 -98,0
Ammortamenti marchi -1.637 -1.168 40,1
Ammortamento avviamento -939 -1.004 -6,5
Risultato ante imposte 6.419 2.095 206,4
Imposte sul reddito -3.214 -2.427 -
Utile / Perdita 3.205 -332 -

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 31 marzo
2009 2008

Margine di contribuzione 21,6% 19,5%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 8,1% 6,5%
Risultato Operativo (EBIT) 5,3% 3,9%
Risultato ante imposte 2,8% 0,8%
Utile / Perdita 1,4% -0,1%  
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STATO PATRIMONIALE Granarolo SpA

Dati in Euro /.000

31/03/2008 31/12/2008 var.%

Marchi 89.298 90.925 -1.628
Avviamento 36.207 37.147 -939
Immobilizzazioni immateriali 12.801 13.048 -248
Immobilizzazioni materiali 126.649 126.241 408
Partecipazioni 3.647 3.647
Partecipazioni in controllate 42.290 42.290
Altre immobilizzazioni 27.270 28.409 -1.139
Immobilizzazioni 338.162 341.708 -3.546
Rimanenze di magazzino 28.023 30.048 -2.026
Crediti verso parti correlate 8.248 14.200 -5.951
Crediti commerciali 125.010 70.783 54.227
Altri crediti 47.398 124.086 -76.688
Debiti verso parti correlate -44.263 -48.993 4.730
Debiti commerciali -202.568 -204.058 1.490
Debito fiscale -6.036 -5.732 -304
Altri debiti -29.390 -42.920 13.530
Capitale circolante netto -73.578 -62.586 -10.993
Fondo TFR -19.992 -16.715 -3.276
Fondi per rischi ed oneri -23.932 -24.121 188
Totale fondi -43.924 -40.836 -3.088
Capitale investito netto 220.660 238.287 -17.627

Capitale sociale versato 157.939 157.939
Riserve e risultati a nuovo -23.744 -23.906 163
Utile (perdita) del periodo 3.205 163 3.042
Patrimonio netto 137.400 134.195 3.205
Indebitamento finanziario a M/L termine 63.747 103.011 -39.264
Debiti finanziari a breve 80.303 76.022 4.281
Crediti finanziari a breve -4.686 4.686
Disponibilità e altri titoli -60.790 -70.256 9.466
Indebitamento finanziario a breve termine 19.513 1.080 18.433
Posizione finanziaria netta 83.260 104.091 -20.831
Mezzi Propri e Indebitamento 220.660 238.287 -17.627
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