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Progressivo al 30 settembre
2008 2007 var. %

Dati economici (in Euro /.000)

Ricavi netti prodotti * 735.145 683.361 7,6
Margine operativo lordo (EBITDA) 57.128 49.432 15,6
Risultato operativo (EBIT) 33.625 21.586 55,8
Utile/Perdita di competenza -2.337 -11.480 -

Dati economici (in percentuale su Ricavi netti prodotti)

Margine operativo lordo (EBITDA) 7,8% 7,2%
Risultato operativo (EBIT) 4,6% 3,2%
Utile / Perdita di competenza -0,3% -1,7%

Dati per azione (in Euro)

Utile / Perdita per azione -0,030 -0,145

* netto costi promozionali

Puntuale al 30/09/2008 31/12/2007 var. %

Dati patrimoniali e finanziari (dati in Euro /.000)

Capitale investito netto 242.857 258.634 -6,1
Indebitamento finanziario netto 119.577 130.518 -8,4
Patrimonio netto (incluse quote di terzi) 123.280 128.116 -3,8

Progressivo al 30/09/2008 31/12/2007

Dati patrimoniali e finanziari (dati in Euro /.000)

Cash Flow della gestione reddituale 22.745 32.514
Investimenti netti 13.974 3.217
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n. azioni %
Granlatte Soc.Coop. Agricola 61.187.560 77,48%

Intesa Sanpaolo 15.622.172 19,78%

Cooperlat Soc.Coop. Agricola 2.159.641 2,74%
78.969.373 100,0% �
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30/09/2008 31/12/2007 var.

Dirigenti 47 49 -2
Quadri 86 99 -13
Impiegati 595 679 -84
Operai 860 1.068 -208

Totale 1.588 1.895 -307

30/09/2008 31/12/2007 var.

Granarolo 1.426 1.732 -306
Sail 88 89 -1
Calabrialatte 22 21 1
AgriOk 0 3 -3
CSL 52 50 2

Totale 1.588 1.895 -307 �
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CONTO ECONOMICO

Dati in Euro /.000
Progressivo al 30 settembre

2008 2007 var. %

Ricavi netti prodotti 755.373 704.197 7,3
Costi promozionali -20.228 -20.836 -2,9

Ricavi netti prodotti  (al netto di costi promoz.) 735.145 683.361 7,6
Altri ricavi (+ / -) var. magazzino 17 -871 -
Totale ricavi 735.162 682.490 7,7
Costi diretti di vendita -137.311 -122.600 12,0
Ricavi netti dei costi diretti di vendita 597.851 559.890 6,8
Costi diretti di produzione -453.580 -430.068 5,5
Margine di contribuzione 144.272 129.822 11,1
Pubblicità -24.473 -22.271 9,9
Costi commerciali indiretti -22.401 -21.095 6,2
Costo del lavoro indiretto -28.795 -28.453 1,2
Altri costi di struttura -13.107 -10.962 19,6
Altri proventi ed oneri 1.632 2.391 -31,8
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 57.128 49.432 15,6
Ammortamento imm. immateriali -3.377 -6.879 -50,9
Ammortamenti imm. materiali -17.473 -18.875 -7,4
Accantonamenti e svalutazioni -2.653 -2.092 26,8
Risultato Operativo (EBIT) 33.625 21.586 55,8
Proventi / (oneri) finanziari -12.483 -11.198 11,5
Proventi / (oneri) straordinari -8.935 -5.517 62,0
Ammortamenti marchi -5.239 -3.770 39,0
Ammortamento avviamento e diff. cons. -3.298 -3.555 -7,2
Risultato ante imposte 3.670 -2.455 -249,5
Imposte sul reddito -5.823 -8.959 -35,0
Utile / Perdita -2.153 -11.413 -
Utile / Perdita di c/terzi -184 -67 175,7
Utile / Perdita di competenza -2.337 -11.480 -

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 30 settembre

2008 2007

Margine di contribuzione 19,6% 19,0%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 7,8% 7,2%
Risultato Operativo (EBIT) 4,6% 3,2%
Risultato ante imposte 0,5% -0,4%
Utile / Perdita di competenza -0,3% -1,7% �
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STATO PATRIMONIALE

Dati in Euro /.000

30/09/2008 31/12/2007 var.

Marchi 95.150 48.141 47.010
Avviamento 43.226 46.311 -3.085
Differenze di consolidamento 577 7.873 -7.296
Immobilizzazioni immateriali 13.440 17.463 -4.023
Immobilizzazioni materiali 142.690 150.709 -8.019
Partecipazioni 3.656 5.152 -1.496
Altre immobilizzazioni 32.976 78.784 -45.808
Immobilizzazioni 331.716 354.434 -22.718
Rimanenze di magazzino 33.793 35.728 -1.935
Crediti verso parti correlate 5.932 6.407 -475
Crediti commerciali 93.785 74.790 18.995
Altri crediti 148.893 181.222 -32.329
Partecipazioni 0 17.892 -17.892
Debiti verso parti correlate -13.217 -12.541 -676
Debiti commerciali -221.605 -240.430 18.825
Debito fiscale -3.830 -3.624 -206
Altri debiti -89.706 -100.759 11.053
Capitale circolante netto -45.954 -41.314 -4.640
Fondo TFR -19.968 -24.040 4.072
Fondi per rischi ed oneri -22.937 -30.445 7.508
Totale fondi -42.904 -54.485 11.581
Capitale investito netto 242.857 258.634 -15.777

Capitale sociale versato 157.939 157.939 0
Riserve e risultati a nuovo -41.814 -7.681 -34.134
Utile (perdita) del periodo -2.337 -31.450 29.113
Patrimonio di terzi 9.492 9.308 184
Patrimonio netto 123.280 128.116 -4.837
Indebitamento finanziario a M/L termine 96.882 118.934 -22.053
Debiti finanziari a breve 60.733 51.807 8.926
Crediti finanziari a breve -1.172 0 -1.172
Disponibilità e altri titoli -36.865 -40.223 3.358
Indebitamento finanziario a breve termine 22.695 11.584 11.112
Posizione finanziaria netta 119.577 130.518 -10.941
Mezzi Propri e Indebitamento 242.857 258.634 -15.777  �
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RENDICONTO FINANZIARIO

Dati in Euro /.000

Progressivo al 30/09/2008 31/12/2007

Disponibilità finanziarie nette iniziali -11.584 -1.390

     Utile (Perdita) -2.337 -31.450
     Rettifiche voci non influenti sulle disp. finanz. 40.184 74.131
     Variazione TFR -4.072 -1.076
     Utilizzi fondi rischi ed oneri -11.030 -9.091

Cash Flow della gestione reddituale 22.745 32.514
Variazione del capitale circolante netto 1.156 -2.394
Flusso finanziario da attività dell'esercizio 23.901 30.121

Flusso finanziario da attività di investimento -13.974 -3.217

Flusso finanziario da attività di finanziamento -21.038 -37.097

Distribuzione di utili 0 0

Disponibilità finanziarie nette finali -22.695 -11.584  
�
�
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Dati in Euro /.000

Progressivo al 30 settembre
2008 2007 var. %

Latte 464.239 427.160 8,7%
Yogurt 100.172 98.931 1,3%
Formaggi 125.225 113.915 9,9%
Gastronomia 11.698 17.510 -33,2%
Altro 54.039 46.681 15,8%
Ricavi netti prodotti 755.373 704.197 7,3% �
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Dati in Euro /.000

Progressivo al 30 settembre
2008 2007 var. %

Contributi e Listing (netto promo) -70.296 -56.268 24,9
Provvigioni -51.409 -50.931 0,9
Logistica Primaria -15.605 -15.401 1,3
Costi diretti di vendita -137.311 -122.600 12,0

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 30 settembre
2008 2007

Contributi e Listing (netto promo) 9,6% 8,2%
Provvigioni 7,0% 7,5%
Logistica Primaria 2,1% 2,3%
Costi diretti di vendita 18,7% 17,9% �
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Dati in Euro /.000
Progressivo al 30 settembre

2008 2007 var. %

CDV mat. prima e prodotti finiti -318.547 -291.431 9,3
Personale produttivo -33.644 -35.139 -4,3
Altri -101.389 -103.498 -2,0
Costi diretti di produzione -453.580 -430.068 5,5

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 30 settembre

2008 2007

CDV mat. prima e prodotti finiti 43,3% 42,6%
Personale produttivo 4,6% 5,1%
Ingredienti 13,8% 15,1%
Costi diretti di produzione 61,7% 62,9%  
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Dati in Euro /.000

Progressivo al 30 settembre
2008 2007 var. %

Pubblicità -24.473 -22.271 9,9
Costi commerciali indiretti -22.401 -21.095 6,2
Costo del lavoro indiretto -28.795 -28.453 1,2
Altri costi di struttura -13.107 -10.962 19,6
Altri proventi ed oneri 1.632 2.391 -31,8
Altri Costi operativi -87.144 -80.390 8,4

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 30 settembre

2008 2007

Pubblicità 3,3% 3,3%
Costi commerciali indiretti 3,0% 3,1%
Costo del lavoro indiretto 3,9% 4,2%
Altri costi di struttura 1,8% 1,6%
Altri proventi ed oneri 0,2% 0,3%
Altri Costi operativi 11,9% 11,8% �
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ANDAMENTO TASSI DI INTERESSE 6m/360

EURIBOR 6m/360 Y2008 Y2007 var. %

Gennaio 4,50 3,88 15,9%

Febbraio 4,36 3,94 10,6%

Marzo 4,59 3,99 15,1%

Aprile 4,80 4,09 17,4%

Maggio 4,89 4,19 16,8%

Giugno 5,07 4,28 18,5%

Luglio 5,15 4,35 18,3%

Agosto 5,16 4,56 13,1%

Settembre 5,20 4,75 9,5%  
 

Tassi medi mensili - Fonte Sole 24 ore 
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Dati in Euro /.000

30/09/2008 31/12/2007 var.

Debiti verso banche -96.264 -114.286 18.022
Debiti verso altri finanziatori -4.132 -4.648 516
DEBITI FINANZIARI A M/L TERMINE -100.396 -118.934 18.539

Obbligazioni 0 0 0
Debiti verso banche -59.929 -36.739 -23.189
Debiti verso altri finanziatori -804 -15.068 14.264
DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE -60.733 -51.807 -8.926

Crediti finanziari a lungo 3.514 0 3.514
CREDITI FINANZIARI A M/L TERMINE 3.514 0 3.514

Titoli 3.570 4.043 -473
Disponibilità liquide 33.295 36.180 -2.885
Crediti finanziari a breve 1.172 0 1.172
TITOLI E DISPONIBILITA' LIQUIDE 38.037 40.223 -2.186

Posizione finanziaria netta -119.577 -130.518 10.941  
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SECURITIZATION

Dati in Euro /.000

30/09/2008 30/09/2007 var.

Crediti ceduti 566.908 587.446 -20.538
Crediti ceduti non ancora incassati 145.780 176.007 -30.227

Crediti verso altri - Depositi 78.292 88.468 -10.176
Debiti verso altri - Incassi per conto 33.600 35.446 -1.846

Altri ricavi - ricavi delle prestazioni di servizi 750 614 136
Oneri finanziari 4.458 3.715 743  
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CONTO ECONOMICO Granarolo SpA

Dati in Euro /.000
Progressivo al 30 settembre

2008 2007 var. %

Ricavi netti prodotti 729.331 679.274 7,4
Costi promozionali -19.633 -20.323 -3,4

Ricavi netti prodotti  (al netto di costi promoz.) 709.697 658.951 7,7
Altri ricavi (+ / -) var. magazzino -164 -894 -81,6
Totale ricavi 709.533 658.057 7,8
Costi diretti di vendita -129.328 -115.340 12,1
Ricavi netti dei costi diretti di vendita 580.205 542.717 6,9
Costi diretti di produzione -443.103 -421.800 5,1
Margine di contribuzione 137.103 120.918 13,4
Pubblicità -24.227 -21.835 11,0
Costi commerciali indiretti -21.215 -19.289 10,0
Costo del lavoro indiretto -24.587 -24.384 0,8
Altri costi di struttura -21.517 -20.124 6,9
Altri proventi ed oneri 1.672 2.477 -32,5
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 47.229 37.763 25,1
Ammortamento imm. immateriali -3.258 -6.772 -51,9
Ammortamenti imm. materiali -13.658 -14.776 -7,6
Accantonamenti e svalutazioni -1.847 -1.276 44,8
Risultato Operativo (EBIT) 28.465 14.940 90,5
Proventi / (oneri) finanziari -12.757 -10.960 16,4
Proventi / (oneri) straordinari -8.737 -4.945 76,7
Ammortamenti marchi -4.916 -4.004 22,8
Ammortamento avviamento -2.817 -2.957 -4,7
Risultato ante imposte -762 -7.927 -90,4
Imposte sul reddito -4.412 -6.680 -
Utile / Perdita -5.174 -14.607 -

Dati in percentuale su Ricavi netti prodotti
Progressivo al 30 settembre

2008 2007

Margine di contribuzione 19,3% 18,4%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 6,7% 5,7%
Risultato Operativo (EBIT) 4,0% 2,3%
Risultato ante imposte -0,1% -1,2%
Utile / Perdita -0,7% -2,2%  
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STATO PATRIMONIALE Granarolo SpA

Dati in Euro /.000

30/09/2008 31/12/2007 var.

Marchi 92.537 49.630 42.907
Avviamento 38.086 43.211 -5.125
Immobilizzazioni immateriali 13.142 17.060 -3.919
Immobilizzazioni materiali 102.474 106.649 -4.174
Partecipazioni 3.647 5.144 -1.497
Partecipazioni in controllate 34.343 34.343
Altre immobilizzazioni 31.813 75.890 -44.077
Immobilizzazioni 316.041 331.927 -15.886
Rimanenze di magazzino 31.454 33.560 -2.106
Crediti verso parti correlate 11.802 13.960 -2.158
Crediti commerciali 79.038 60.692 18.346
Altri crediti 145.633 175.918 -30.284
Partecipazioni 0 17.892 -17.892
Debiti verso parti correlate -49.209 -49.790 581
Debiti commerciali -205.845 -222.949 17.104
Debito fiscale -3.158 -3.017 -141
Altri debiti -67.452 -73.142 5.690
Capitale circolante netto -57.737 -46.876 -10.861
Fondo TFR -17.313 -21.313 4.000
Fondi per rischi ed oneri -19.247 -26.744 7.497
Totale fondi -36.559 -48.056 11.497
Capitale investito netto 221.745 236.995 -15.250

Capitale sociale versato 157.939 157.939 0
Riserve e risultati a nuovo -47.300 -12.993 -34.308
Utile (perdita) del periodo -5.174 -34.308 29.134
Patrimonio di terzi 0
Patrimonio netto 105.464 110.638 -5.174
Indebitamento finanziario a M/L termine 92.750 114.286 -21.536
Debiti finanziari a breve 58.945 50.283 8.663
Crediti finanziari a breve -1.172 0 -1.172
Disponibilità e altri titoli -34.243 -38.213 3.970
Indebitamento finanziario a breve termine 23.530 12.070 11.460
Posizione finanziaria netta 116.281 126.356 -10.076
Mezzi Propri e Indebitamento 221.745 236.995 -15.250  
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Granarolo S.p.A. 

Via Cadriano 27/2 - 40127 Bologna 
Tel. + 39.051.4162.311 - Fax + 39.051.6380.902 

C.F. 01660360601 - P.I. 04119190371 
 

Capitale sociale € 157.938.746 i.v. 
Registro Imprese di Bologna n. 59100 – R.E.A. n. 341290 

 
www.granarolo.it 

 
investor.relations@granarolo.it 
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