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Il Gruppo in breve

Fondato nel 1957,
il Gruppo Granarolo oggi conta:

A 1.950 dipendenti,

A 5 stabilimenti produttivi;

A 900 milioni di euro di fatturato:;

A 7 milioni di ettolitri di latte lavorato.

Un grande gruppo lattiero  -caseario,
riconosciuto quale:

1° contributore della crescita dei mercati dairy;
1° player nel latte fresco;

2° player e prima marca nel latte Uht;

3° player nello yogurt;

3° player dei formaggi freschi.

o J>o T To Do

A Valorizzazione del latte italiano

A Alta qualita della materia prima
AControllo d e | | 6 ifilrera eproduttiva
ATutela del | 6ambi ent e

A Tecnologie soft

A Sostenibilita

A Responsabilita




Granarolo, grandi marche

Un portafoglio di marchi di elevata notorieta,
scelti ogni giorno da milioni di famiglie italiane.

/"
GRANAROLO 11,4 milioni

1,3 milioni

&%5""(‘11 2.3 milioni

Fonti: Brand awareness: Ipsos 7 Brand monitor Granarolo (campione 1000 casi) - Luglio 2009
Famiglie trattanti: Nielsen Household Panel 2009
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Storia

1957 Nasce il Consorzio Bolognese Produttor.i Latte (
Granarol oo.

1972 La Granarolo (aderente a Legacoop) e la cooperativa Felsinea Latte (aderente a
Confcooperative) si uniscono per dare vita ad una realta piu grande: il Cerpl, primo
consorzio unitario costituito in Italia.

Anni B nu@vo consorzio continua a crescere: aggrega altre cooperative della regione
e acquisisce unbtbazienda privata, | a Sanbon, poi tr
Anni Gdhtihuano le acquisizioni, in tutto il Paese: da Modena (Dilat) a Foggia

(Daunia Natura), ad Anzio (Sogecla), a Novara (Latte Verbano), alla Versilia (Centrale
Latte di Camaiore).

Anni B@olsorzio da vita a una societa per azioni ( Granarolo S.p.A. ) nella quale
trasferisce tutti gli asset industriali e commerciali; il Consorzio, che assume il nome di
Granlatte , ne detiene il pieno controllo.

Anni 2000  Continua la campagna di acquisizioni: Centrale del Latte di Milano,
Cal abrialatte S.p.A. (50% delle azioni) e infine,

/
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Vision

Essere primi in qualita, freschezza e bonta
per il piacere e il benessere delle persone.




Mission

1. Creare valore per gli attori del processo di filiera e lavorare per
sviluppare i seguenti obiettivi:

soddisfazione del consumatore
prodotti salubri, freschi, naturali, tipici e genuini.

soddisfazione del cliente
capacita di ascolto e di dialogo, qualita del servizio e dei prodotti, innovazione.

soddi sfazione dell dazioni st a
aumento del valore del capitale investito e sua equa remunerazione.

soddisfazione del produttore socio
val ori zzazione dell a produzione di qualit”™ e

soddisfazione del personale
riconoscimento delle competenze e responsabilizzazione con un modello
dinamico di delega.

2. Espri mere, con azioni concrete, | 01 mpe
del |l 6ambiente e | 0etica dei rapporti
GRANAROLO 8
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Societa del Gruppo

Un consorzio di 1.000 produttori controlla la societa per azioni,
Una struttura societaria semplice che produce grandi numeri.

Granlatte Soc. Coop. Agr.ar.l.

L 77,48%

Intesa Sanpaolo

£ 19,78%
v

Granarolo S.p.A.

Cooperlat Soc. Coop. Agr.ar.l.

2,74%

:100%
\/

C.S.L. France S.A.

 69,30%

Zeroquattro S.r.l.

50% +

Calabrialatte S.p.a.

10



Modello di business

Una filiera che coinvolge:

A oltre 300 aziende mangimistiche;
A circa 1.000 allevatori produttori di latte;
A undorganizzazione di raccolta con 70 automezzi ;
A 5 siti produttivi;
A 1.200 automezzi per la distribuzione (750 mila tons/anno di merce movimentata).
Aziende Raccolta Lavorazione Distribuzione
agricole e latte crudo e
zootecniche confeziona
mento
7/ A,
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La fillera Granarolo

Granarolo

Granlatte
Aziende Raccolta
agricole e latte crudo
zootecniche

Servi zi al | 6i0manmizeaziene dei produttori

agricola e raccolta del latte

A Controllo fornitori;
A Tracciabilita
forniture;
A Gestione
acquisti e servizi.

A Produzione latte alla stalla;

A Assistenza tecnica e veterinaria;

A Controlli qualitativi;

A Sinergie sulla qualita e la certificazione.

Lavorazione Distribuzione

e

confeziona -
mento

Trasformazione e produzione
Controllo qualita e processi
Innovazione
Commercializzazione

A Controllo qualita del latte in entrata;
A Ricevimento, trattamento termico e
stoccaggio;

A Controlli qualita;

A Ricerca&Sviluppo;

A Consegna dei prodoatti finiti;

A Ispezione su distribuzione;

A Ispezioni sul trade.

Ve
(.iI!AN| AROLO
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Siti produttivi Struttura distributiva




