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A TTIVO 615.767.851 683.542.869 695.726.516 (67.775.018)

A ) Credi t i verso  s o c i per versament i anco ra do v ut i 0 0 0

       di cui parte gia' richiamata 0 0 0 0

B ) Immo bi lizzazio ni 316.213.012 326.611.291 290.773.947 (10.398.279)

       di cui concesse in locazione finanziaria 0 0 0 0

  I Immo bi lizzazio ni i mmat eriali 144.280.672 149.568.419 106.163.345 (5.287.747)

   1) Costi di impianto e di ampliamento 556.757 624.108 453.237 (67.351)

   2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita' 47.677 54.488 0 (6.811)

   3) Diritt i di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno 2.513.541 2.750.050 2.003.767 (236.509)

   4) Concessioni, licenze, marchi e dirit ti simili 90.051.169 93.460.666 45.982.144 (32.265)

   5) Avviamento 40.113.758 42.160.816 44.254.371 (25.447)

   6) Immobilizzazioni in corso e acconti 923.373 533.322 1.584.860

   7) Altre 9.705.410 9.463.706 11.232.233 (36.458)

   8) Differenze di consolidamento 368.987 521.263 652.733

To t al e 144.280.672 149.568.419 106.163.345

 II Immo bi lizzazio ni mat er iali 168.242.984 171.719.275 135.705.143 (159.896)

   1) Terreni e fabbricati 95.575.856 96.947.623 67.363.360

   2) Impianti e macchinario 55.864.504 64.207.052 55.121.693 (529.077)

   3) Attrezzature industriali e commerciali 353.543 371.207 272.197 (2.593.545)

   4) Altri beni 6.874.367 7.842.893 7.991.479 (37.174)

   5) Immobilizzazioni in corso e acconti 9.574.714 2.350.500 4.956.414

To t al e 168.242.984 171.719.275 135.705.143 106.327

 III Immo bi lizzazio ni f inanziari e 3.689.356 5.323.597 48.905.459

          con separata indicazione di esigibilita' 0 0 0

   1) Partecipazioni in: 2.003.678 3.648.030 3.663.584 (3.476.291)

     a)    imprese controllate 3.689.356 0 0 0 (1.634.241)

     b)    imprese collegate 0 0 0 0

     c)    imprese controllanti 0 0 0 0

     d)    altre imprese 0 2.003.678 3.648.030 3.663.584

   2) Crediti verso: 1.685.678 1.675.567 45.241.875 (1.661.000)

     a)    imprese controllate 0 0 43.687.034

          di cui esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 0 0

     b)    imprese collegate 0 0 0

          di cui esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 0 0

     c)    imprese controllanti 246.245 0 0

          di cui esigibili entro l'esercizio successivo 246.245 246.245 0 0

     d)    verso altri 1.439.433 1.675.567 1.554.841

          di cui esigibili entro l'esercizio successivo 701.933 701.933 868.286 863.180 246.245

   3) Altri titoli 0 0 0 (8.647)

   4) Azioni proprie 0 0 0

          valore nominale 0 0 0 0

To t al e 3.689.356 5.323.597 48.905.459

TOTA LE IM M OB ILIZZA ZIONI 316.213.012 326.611.291 290.773.947  
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C ) A T T IVO C IR C OLA N T E 297.850.993 354.332.790 400.927.954 0

 I R IM A N EN Z E 29.717.669 32.868.380 33.336.327 0

   1) M aterie prime, sussidiarie e di consumo 14.203.066 14.947.094 15.821.291 0

   2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.206.597 1.456.718 1.095.933 (56.481.797)

   3) Lavori in corso su ordinazione 0 0 0 (744.028)

   4) Prodotti finiti e merci 14.308.006 16.464.568 16.419.103 (352.681)

   5) Acconti 0 0 0 0

T o t ale 29.717.669 32.868.380 33.336.327 (2.156.562)

II C redi t i 216.381.586 250.030.992 315.922.641 (1.644.475)

          con separata indicazione di esigibilita' 0 0 0 117.937

   1) Verso clienti 128.505.070 83.662.876 98.573.742 0

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 609.415 609.415 656.403 420.990 0

   2) Verso imprese contro llate 3.415.097 4.828.954 7.930.953 (46.988)

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0 0 (46.988)

   3) Verso imprese collegate 0 0 0 0

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0 0 0

   4) Verso controllanti 101.162 4.178.323 6.242.038 0

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0 0 0

   4-bis) Crediti tributari 64.083.019 59.403.464 79.797.265 (4.077.161)

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 16.480.193 16.480.193 16.656.422 22.575.901 4.855.784

   4-ter) Imposte anticipate 14.611.008 13.132.304 14.048.336 (56.656)

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 11.036.450 11.036.450 11.596.424 11.758.644 (176.229)

   5) verso altri 5.666.230 84.825.071 109.330.307 0

          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0 3.514.000 0

T o t ale 216.381.586 250.030.992 315.922.641 (71.074.135)

 III A t t iv i t a '  f inanziar ie c he no n c o s t i t u is c o no  im m o bi l izzazio ni 2.858.787 3.618.787 21.070.937 0

Partecipazioni in: 0 0 0 16.080.107

   1)    imprese contro llate 90.000 0 17.302.150 0

   2)    imprese collegate 0 0 0 0

   3)    imprese contro llanti 0 0 0 0

   4)    altre partecipazioni 218.787 218.787 218.787 0

   5) Azioni proprie 0 0 0 (33.649.406)

          valore nominale 0 0 0 0 (760.000)

   6) Altri tito li 2.550.000 3.400.000 3.550.000 0

T o t ale 2.858.787 3.618.787 21.070.937 0

 IV D is po nib i l i t a '  l iquide 48.892.951 67.814.631 30.598.049 0

   1) Depositi bancari e postali 48.764.090 67.701.028 30.067.885 0

   2) Assegni 35.840 96.060 459.298 (850.000)

   3) Denaro e valori in cassa 93.021 17.543 70.866 (998.250)

T o t ale 48.892.951 67.814.631 30.598.049 (18.921.680)

T OT A LE A T T IVO C IR C OLA N T E 297.850.993 354.332.790 400.927.954 (18.936.938)

D ) R at ei  e r is c o nt i 1.703.846 2.598.788 4.024.615 (18.936.938)

          di cui disaggio su prestiti 0 0 0 0 0
T OT A LE A T T IVO 615.767.851 683.542.869 695.726.516 0
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P A SSIVO 154.342.890 141.143.116 124.489.262 0

A ) P A T R IM ON IO N ET T O 152.961.908 139.678.861 115.139.330 0

 I Capitale 157.938.746 157.938.746 157.938.746 1.288.282

 II Riserva da soprapprezzo  azioni 0 0 0 66.468

 III Riserve di rivalutazio ne 28.699.543 28.697.951 0 67.775.018

 IV Riserva legale 8.032 0 0 0

 V Riserve statutarie 0 0 0 0

 VI Riserva per azio ni proprie in po rtafo glio 0 0 0 0

 VII A ltre riserve, distintamente indicate 229.006 8.636.074 5.895.014 1.592

             Riserva di conso lidamento 229.238 229.238 8.636.426 5.895.015 0

 VIII Utili/(Perdite) portati a nuovo (47.145.759) (47.709.400) (47.709.399) 0

 IX Utile/(Perdita) d'esercizio 13.232.340 (7.884.510) (985.031) 0
T O T A L E P A T R IM ON IO  N E T T O 152.96 1.9 08 13 9.67 8 .86 1 115.13 9 .33 0 0

P A T R IM ON IO N ET T O D I C OM P ET EN Z A  D I T E R Z I 1.380.982 1.464.255 9.349.932 0

 X Capitale e riserve di terzi 1.329.250 1.325.436 9.308.395 0

XI Utile/Perdita d'esercizio  di pertinenza di terzi 51.732 138.819 41.537 0
T O T A L E P A T R IM ON IO  N E T T O  C O N SOL ID A T O 154 .3 42 .8 90 141.14 3 .116 124.48 9 .26 2 0

B ) F o nd i  pe r  r is c h i  ed  o ne r i 25.844.998 32.828.713 27.033.700 563.641

   1) Per trattamento  di quiescenza ed obblighi simili 2.563.399 2.687.292 2.694.179 21.116.850

   2) Per imposte, anche differite 672.594 1.177.272 1.162.967 83.273

   3) A ltri 22.609.005 28.964.149 23.176.554 123.893

T O T A L E F ON D I R ISC H I ED  ON ER I 25 .8 44 .9 98 3 2.82 8 .713 2 7.03 3 .70 0 6.355.144

C ) T ra t t am e nt o  d i  f i ne  rap po r t o  s ub o rd ina t o 2 2 .102 .613 19.33 4 .10 0 21.15 5 .47 6 0

D ) D E B IT I 409.982.870 484.628.815 512.695.669 0

   1) Obbligazio ni 0 0 0 1.815.077

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 89.388

   2) Obbligazio ni co nvertibili 0 0 0 6.983.715

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 2.768.513

   3) Debiti verso  so ci per finanziamenti 1.822.060 3.865.718 3.931.830 2.768.513

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 1.822.060 1.822.060 1.822.060 1.822.060 0

   4) Debiti verso  banche 117.429.153 172.983.456 155.261.426 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 76.163.001 76.163.001 96.264.231 96.264.231 0

   5) Debiti verso  altri finanziato ri 4.389.884 4.648.112 4.935.694 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 3.873.427 3.873.427 4.131.655 4.131.655 20.101.230

   6) Acco nti 0 0 0 20.101.230

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 0

   7) Debiti verso  fo rnito ri 229.456.714 229.432.398 244.501.124 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 6.747.150 6.747.150 6.747.150 0 0

   8) Debiti rappresentati da tito li di credito 0 0 0 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 6.077.749

   9) Debiti verso  imprese contro llate 2.071.355 6.138.104 10.629.780 41.149

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 0

  10) Debiti verso  imprese co llegate 0 0 0 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 0

  11) Debiti verso  co ntro llanti 7.001.493 8.124.765 8.389.048 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 1.123.272

  12) Debiti tributari 7.894.637 6.173.068 5.939.320 1.123.272

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 2.799.855

  13) Debiti verso  istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.542.977 3.473.996 2.475.212 0

          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 0 0 0 0 131.194

  14) A ltri debiti 38.374.597 49.789.198 76.632.235 1.892.925
          di cui esigibili o ltre l'esercizio  successivo 13.974.935 13.974.935 11.998.554 11.998.553 0

T O T A L E D EB IT I 4 09 .9 82 .8 70 48 4.62 8 .815 512.69 5 .66 9 0
E) R a t e i  e  r i s c o n t i 3 .4 94 .4 80 5 .60 8 .12 5 10.35 2 .40 9 0

          di cui aggio  su prestiti 0 0 0 0 553.259

T O T A L E P A SS IV O 615.76 7 .85 1 6 83.5 42 .86 9 69 5.72 6 .516 82.265
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C ON T I D 'OR D IN E 0 0 0 0

Elenc o  del le garanzie d iret t e e indiret t e: 0 0 0 0

F idejus s io ni : 113.521.200,00 163.979.758,00 125.982.734,00 0

   a favore di terzi 113.459.871 163.918.429 118.064.222 0

   a favore di imprese controllate 61.329 61.329 7.918.512 0

   a favore di imprese collegate 0 0 0 1.537.187,00

   a favore di controllanti 0 0 0 0

T o t ale 113.521.200 163.979.758 125.982.734 0

Garanzie pers o nal i : 0 0 0 0

   a favore di terzi 0 0 0 0

   a favore di imprese controllate 0 0 0 -67.775.018,00

   a favore di imprese collegate 0 0 0 0

   a favore di controllanti 0 0 0 0

T o t ale 0 0 0 -33.717.357,00

Garazie real i : 9.159.020 9.159.020 9.159.020 -50.458.558,00

   a favore di terzi 9.159.020 9.159.020 9.159.020 -50.458.558,00

   a favore di imprese controllate 0 0 0 0

   a favore di imprese collegate 0 0 0 0

   a favore di controllanti 0 0 0 0

T o t ale 9.159.020 9.159.020 9.159.020 -50.458.558,00

A lt r i  c o nt i  d'o rdine 74.588.581 57.847.380 62.947.772 0

T OT A LE C ON T I D 'OR D IN E 197.268.801 230.986.158 198.089.526 0
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A ) Valo re del la pro duzio ne 465.743.228 976.016.452 512.971.916 0

   1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 463.303.279 967.146.291 509.494.849 0

   2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (1.967.273) (179.834) (654.509) 0

   3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0

   4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0

   5) Altri ricavi e proventi 4.407.222 9.049.995 4.131.576 0

          di cui contributi in conto esercizio 548.496 548.496 1.227.543 583.080 0

T OT A LE 465.743.228 976.016.452 512.971.916 -13.380,00

B ) C o s t i  del la pro duzio ne 433.065.547 945.322.188 494.076.377 0

   6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 220.458.136 511.675.426 269.555.958 3.100

   7) Per servizi 142.857.719 280.975.285 146.626.335 0

   8) Per godimento di beni di terzi 3.664.729 9.110.921 4.492.180 0

   9) Per il personale: 37.305.313 78.762.802 43.273.291 2.399.259

       a)    salari e stipendi 24.546.124 52.014.754 28.592.233 0

       b)    oneri sociali 9.004.849 18.187.912 9.906.271 55.041

       c)    trattamento di fine rapporto 2.096.456 5.150.011 2.824.919 1.491.044

       d)    trattamento di quiescenza e simili 0 0 0 0

       e)    altri costi 1.657.884 3.410.125 1.949.868 0

  10) Ammortamenti e svalutazioni: 20.735.016 42.816.607 20.156.409 0

       a)    ammortamento  delle immobilizzazioni immateriali 7.362.529 16.055.786 7.948.161 487.762

       b)    ammortamento delle immobilizzazioni materiali 11.831.408 22.943.300 10.796.610 0

       c)    altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 107.494 0 0

       d)    svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disp. liquide 1.541.079 3.710.027 1.411.638 0

  11) Variazioni  delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci 1.156.850 2.679.555 1.736.038 0

  12) Accantonamenti per rischi 225.693 229.885 360.022 0

  13) Altri accantonamenti 3.595.035 10.668.176 4.058.477 2.168.948

  14) Oneri diversi di gestione 3.067.056 8.403.531 3.817.667 1.116.475

T OT A LE 433.065.547 945.322.188 494.076.377 0

D if f erenza t ra v alo re e c o s t i  del la pro duzio ne 32.677.681 30.694.264 18.895.539 141.375
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C ) P ro v ent i  e o ner i  f inanziar i (4.736.537) (15.376.774) (7.989.419)

  15) Proventi da partecipazione: 19.563 21.937 0

   di cui da imprese contro llate 7 7 0 0 1.012.076

   di cui da imprese collegate 0 0 0 0 188.985

   di cui da imprese contro llanti 0 0 0 0

   di cui da altre imprese 19.556 19.556 21.937 0

  16) Altri proventi finanziari: 818.255 2.506.177 1.180.649

       a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0

   di cui da imprese contro llate 0 0 0 0

   di cui da imprese collegate 0 0 0 0 76.863

   di cui da imprese contro llanti 0 0 0 0

       b) da tito li iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0 0

       c) da tito li iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 157.131 178.073 90.451 512.256.641

       d) Proventi diversi dai precedenti 661.124 2.328.104 1.090.198 10.640.237

   di cui da imprese contro llate 0 0 0 0 (2.374)

   di cui da imprese collegate 0 0 0 0 (20.942)

   di cui da imprese contro llanti 3.870 3.870 0 0 (1.666.980)

  17) Interessi ed altri oneri finanziari 5.558.738 17.919.140 9.129.473 3.870

   di cui da imprese contro llate 0 0 7.495 7.495

   di cui da imprese collegate 0 0 0 0

   di cui da imprese contro llanti 80.652 80.652 162.811 90.906

  17 bis) Utili e perdite su cambi (15.617) 14.252 (40.595) 6.574.024

T OT A LE (4.736.537) (15.376.774) (7.989.419) 5.094.124

D ) R et t i f ic he di  v alo re d i  at t iv i t a f inanziar ie (1.661.000) (1.985.901) (1.766.539) 613.693

  18) Rivalutazioni: 0 0 0

       a)    di partecipazioni 0 0 0 613.693

       b)    di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0

       c)    di tito li iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0 0 7.717

19) Svalutazioni: 1.661.000 1.985.901 1.766.539

       a)    di partecipazioni 1.661.000 1.561.401 1.492.039 17.864

       b)   di immobilizzazioni finanziarie 0 0 0

       c)   di tito li iscritti  nell'attivo  circolante 0 424.500 274.500 4.764

T OT A LE D ELLE R ET T IF IC H E (1.661.000) (1.985.901) (1.766.539) 324.901

E) P ro v ent i  e o ner i  s t rao rdinar i 26.228.412 13.192.770 9.098.044

  20) Proventi 1.565.441 4.790.516 2.350.079

   di cui plusvalenze da alienazioni 0 0 1.422.722 1.454.697 (3.225.075)

  21) Oneri 4.681.024 17.031.769 8.083.432 2.008.241

   di cui minusvalenze da alienazioni 1.002 1.002 3.798.666 3.816.235

   di cui imposte esercizi precedenti 0 0 0 0

T OT A LE D ELLE P A R T IT E ST R A OR D IN A R IE (3.115.583) (12.241.253) (5.733.353)

R ISULT A T O P R IM A  D ELLE IM P OST E 23.164.561 1.090.336 3.406.228

  22) Im po s t e s ul  reddi t o  del l ' es erc izio 9.880.489 8.836.027 4.349.722 12.350.745

Imposte correnti 9.199.371 6.752.788 3.196.822 3.797.664

Imposte differite e anticipate 681.118 2.083.239 1.152.900 -6.446.533

  23) Ut i le (perdi t a)  del l ' es erc izio 13.232.340 (7.884.510) (985.031) (5)

UT ILE/ (P ER D IT A ) D EL C ON SOLID A T O 13.284.072 (7.745.691) (943.494)

UT ILE/ (P ER D IT A ) D ' ESER C IZ IO D I P ER T IN EN Z A  D I T ER Z I 51.732 138.819 41.537 9.125.670
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Saldi 31/12/2008 157.939 0 0 8.636 28.698 (47.709) (7.885) 139.679 1.464

Aumento capitale sociale 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Destinazione utile/perdita 0 8 0 (8.047) 0 155 7.885 0 0
Ris.dell'esercizio 0 0 0 0 0 0 13.232 13.232 52
Riserva di rivalutazione 0 0 0 (2) 2 0 0 0 (2)
Altre rettifiche 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto CSL. France 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto partecipazione Sail 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deconsolidamento Terre d'Emilia 0 0 0 (8) 0 0 0 (8) (76)
Acquisto partecipazione totalitaria Sail 0 0 0 58 0 0 0 58 (57)

Saldi 30/06/2009 157.939 8 0 229 28.700 (47.146) 13.232 152.962 1.381 �
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